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SUNUS

Ozel Egitim Meslek Okulu olarak, teknolojik ve sosyal
| gelismelerin getirdigi zorunluluklari kabul etmek ve bu degisimlere
uyum saglamak bizim icin O6nemli bir misyonu beraberinde
getirmektedir. Gli¢li bir egitim yapisiyla birlikte, 68rencilerimizin
gelecege hazirlanmasini saglamak ve onlar1 topluma entegre
ederken 6zglivenli bireyler olarak yetistirmek hedefimizdir.

2024 yiinda belirledigimiz misyonumuz ve vizyonumuz
cercevesinde, siirekli yenilenmeyi ve kaliteyi 6n planda tutarak
egitim anlayisimizi sekillendiriyoruz. Ogrencilerimizin
yeteneklerini en iyi sekilde ortaya cikarabilmeleri ve mesleki
becerilerini gelistirebilmeleri i¢cin cesitli stratejiler gelistirmekteyiz.

. Kalite kiltirimizi olustururken, egitim ve 6gretimin yani sira
insan kaynaklar1 yonetimi, kurumsal yapilanma, sosyal etkinlikler, altyap1 calismalari ve toplumla iliskiler
gibi unsurlar1 da goz 6niinde bulunduruyoruz. 2024-2028 Stratejik Planimiz bu cercevede hazirlanmis olup,
her yilin sonunda gerceklestirdigimiz hedeflerimizi degerlendirip, gerektiginde planlarimizi revize ediyoruz.

Okulumuzun en biiylik amaci, 6grencilerimizi sadece mesleklerinde basarili olmalar i¢in degil, ayni
zamanda topluma katki saglayacak, liderlik vasiflarina sahip, sorumluluk bilinci gelismis bireyler olarak
yetistirmektir. Idare ve égretmen kadromuz, ¢cagin gereksinimlerine uygun bir sekilde egitim vermeyi ve
ogrencilerimizi gelecege hazirlamayi ilke edinmistir.

Stratejik Planimizin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi'ne ve uygulanmasinda destek
olan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile diger kurum ve kuruluslara, égretmenlerimize, dgrencilerimize ve
velilerimize tesekkiir ederiz. Sizlerin destegiyle, daha basarii bir egitim ortami olusturmak icin
calismalarimiza devam edecegiz.

Fatih AKCAY
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Muhsin Yazicioglu Ozel Egitim Meslek Okulu Miidiirliigiince Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi asagidaki tabloda belirlenen Kkisilerce

olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi1Soyadi Unvam
Fatih AKCAY Okul Midiiri Salih UNSAL Miidiir Yardimcisi
Salih UNSAL Miidiir Yardimcisi [Samet BESIK Ogretmen
Ridvan KONYA Ogretmen Okan KOCAK Ogretmen
Sare BEZIRGANOGLU Ogretmen Hiiseyin CAN Veli
Yiiksel GUNGOR Okul Aile Birligi  [ibrahim GUN Veli
Baskani

1.2. Planlama Siireci:

Kamu idarelerine 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunun 9. maddesinde, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6l¢gmek ve uygulamanin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi
verilmistir. Kamu idareleri biitcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon,
stratejik amac¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar.
Kamu idarelerinin biitcelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine
uygunlugu ve idarelerin bu cercevede yiiriitecekleri faaliyetler ile performans esasl
biitcelemeye iliskin diger hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanhgi yetkilidir.” Kamu
idarelerinin planh hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 somut is
programlarina ve bitgelere dayandirma ile uygulamay: etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak
benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik
kazandirirken, diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve giiclendirilmesine
destek olacaktir.



2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi,
toplanti ve gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
bolimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmistir.

Bu calismalar dogrultusunda okulumuz stratejik plani hazirlanmistir. Stratejik
Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne olgiide gerceklestirdigimiz, yani izleme ve
degerlendirme alt1 aylik periyotlar halinde yapilacak ve ikinci yi1lin sonunda eger gerekli
goriliilyorsa hedeflerde revizeye gidilecektir. Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan
stratejik plan1 2 tema 4 stratejik hedef, 8 performans gostergesi ve 9 stratejiden
olusmaktadir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amac, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontroli disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve c¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

| Kurumsal Tarihge

7 ' ygulanmakta Olan §
i:m:: A Stratejik Planin
Bativanms st Degerlendiriimesi §

| Mevzuat Analizi
GZFT Analizi

' Fgalivet.ﬁ.lanlanile'
- - Uriin Hizmetlerin
Kurulus ici Analiz Belirlenmesi

Paydas Analizi

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

o Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

o Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e Glcli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 28.08.2020 tarihinde kurularak Canik ilcesinde hafif diizey zihinsel engelli
ogrenciler icin hizmete baslamistir. Okulumuzun adi Canik Muhsin Yazicioglu Ozel Egitim
Meslek Okulu iken 01.08.2023 tarihinde Muhsin Yazicioglu Ozel Egitim Meslek Okulu
olarak degismistir. Okulumuzun hedef kitlesi 14-27 yas grubu hafif diizey 6zel egitim
ogrencileridir. Okulumuz 11. ve 12. Sinif 68rencileri isletmelerde beceri egitimi
kapsaminda cesitli isletmelere staj icin gitmektedirler. Okulumuzda 11 derslik,6 atélye,2
idare odasi,2 rehberlik servisi,1 6gretmenler odasi,1 arsiv,1 spor salonu,1 ¢ok amach
salondan olusmaktadir. Okulumuzda 107 6grenci mevcuttur. Mezun Ogrencilerimiz
EKPSS sinavina girip devlet memuru olma hakkina sahip olabilmektedir. Okulumuz aktif
olarak okul sporlari1 yarismalarina katilmakta ve bir¢ok bransta 6énemli basarilara imza

atmaktadir.



2.2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Miudurligiu T.C Anayasasi cercevesinde yuruttiigu faaliyetler ve sundugu
hizmetler asagida bazilari yazili Kanun ve Yonetmeliklerde belirtilmistir. Kurumun yetki,
gorev ve sorumluluklar1t MEB Milli Egitim Midiirliikleri Yonetmeliginde agiklanmistir.
Miudirligumiz oncelikle bu mevzuat ¢ercevesinde egitim Ogretim, proje liretme gibi
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Asagida kurumumuzun stratejik planinin olusmasinda
yasal simirlarinin c¢izilmesi adina incelenen mevzuata dair bilgiler tablolar halinde
verilmistir.

Faaliyetlerin Esas Alindig1 Baz1 Kanunlar Sunlardir:

KANUN

Tarih Say1 [ No Adi

23/07/1965 | 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu

24/10/2003 | 25269 | 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu

24/06/1973 | 14574 | 1739 [ Milli Egitim Temel Kanunu

12/05/1992 | 21226 | 3797 | Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

24/12/2003 | 25326 5018 | Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu

12/01/1961 | 10705 | 222 [k gretim ve Egitim Kanunu

19/06/1986 | 19139 | 3308 | Mesleki Egitim Kanunu

14/02/2022 | 31750 | 7354 | Ogretmenlik Meslek Kanunu

19/06/1986 | 19139 | 3308 | Mesleki Egitim Kanunu

Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla ilgili Baz1 Yonetmelikler:

YONETMELIK
Yayimlandigi Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi
Tarih Say1 Adi
17/04/2015 29329 Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
27/06/1983 18090 Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Y6netmelik
27/10/1971 13999 Devlet Binalari Isletme, Bakim, Onarim Y6netmeligi
26/07/2014 29072 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi
09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yo6netmeligi
28/08/2007 26627 OKkul Servis Araglar1 Yonetmeligi
01/10/1981 17475 Ulusal Bayramlarda Yapilacak Torenler Yonetmeligi
03/06/1991 20890 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
11/03/2022 31775 Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Hizmet I¢i Egitim Yo6netmeligi
14/08/2020 31213 Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
23/01/2021 31373 Milli Egitim Bakanligi Doner Sermaye Isletmeleri Yonetmeligi
29/05/2021 31469 Milli Egitim Bakanligi Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar1 Y6netmeligi
08/06/2017 30090 Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html

Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla ilgili Baz1 Yonergeler:

YONERGE

= Yaymn Adi

Tarih Say1
13/02/2001 17730 Milli Egitim Bakanlig1 Izin Y dnergesi
26/08/2014 [ 3557646 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve [lkogretim Kurumlar: Y6nergesi
25/12/2014 6928377 Okul Oncesi Egitim ve Tlkogretim Kurumlar: Standartlart Uygulama Y 6nergesi
29/01/2024 | 95373735 Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal Sorumluluk Program: ve Hayat Boyu
Ogrenme/Sertifikasyon Uygulama Yonergesi (Ortaégretim Genel Mudiirligii)
11/10/2023 | 86847281 Milli Egitim Bakanlig1 Yazili ve Uygulamali Sinavlar Y 6nergesi
(Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miudiirliigii)
09/05/2022 || 49207871 Milli Egitim Bakanlig Ilkokullarda Yetistirme Programi Y 6nergesi
(Temel Egitim Genel Miidiirligii)
13/05/2022 | 49594775 Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Mesleki Gelisim Calismalar1 ve Egitim Programina
Iligkin Yonerge (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii)
01/12/2022 || 64832509 Milli Egitim Bakanlig1 Bilim ve Sanat Merkezleri Y 6nergesi
(Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii)
23/12/2021 | 39718138 Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirligii I¢ Hizmet
Yonergesi (Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miiduirliigii)
17/02/2022 | 43714638 Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigli Calisma
Yonergesi (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirligii)
28/02/2022 2773 Milli Egitim Bakanligr Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullart Uygulama Y 6nergesi
(Destek Hizmetleri Genel Mudiirliigii)
21/01/2020 1563891 Milli Egitim Bakanhig1 Sosyal Etkinlik Izinleri Yonergesi
(Ortadgretim Genel Midiirligi

2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ustte incelenen mevzuat analizine gére bakanhigimizin takip ettigi iist politika belgeleri de
incelenmistir. Bu kapsamda tiriinler, faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler baglaminda asagida
belirlenen iist politika belgelerinden faydalanilmistir.

Ust Politika ilgili . , _
Belgesi B6liim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
* Madde 3. 2
*
12. Kalkinma Plani « nggg 2 i 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi.
* Madde 3.5
*
Cumhurbaskanligi " ngg: ; g
'Yillik Programi * Madde 2' 4 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
(2024) * Madde 2. 5
Orta Vadeli
Program 2024- TUOMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
2026
5018 say1l1 Kamu Madde 9 Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli kullanimi
Mali Yonetimi ve Madde 14 Stratejik Plan Hazirlama Performans Programi Hazirlama Faaliyet
Kontrol Kanunu Raporu Hazirlama
Milli Egitim
Bakanlig1 2024- TUMO 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
2028 Strateji Plan1
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Samsun il Milli
Egitim Miidirlugi
2024-2028
Stratejik Plani

TUMO 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.

ilkadim il¢e Milli
Egitim Miidarlugi
2024-2028
Stratejik Plani

TUOMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.

2.4. Faaliyet Alanlar1 ve Uriin Hizmet Cizelgesinin Belirlenmesi

Mevzuat analizi

ciktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

kurumumuzun sundugu temel Urin ve hizmetler belirlenmis, belirlenen turiin ve

hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda belirtilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sinif gecme
Ogretim-egitim  [Sinav hizmetleri
faaliyetleri Okulda teknolojik altyapi ¢alismalarini diizenleme
Anma ve kutlama programlarinin yiiritiilmesi
'Yarismalarin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerle ilgili
organizasyonlar
Ogrencileri sinavlara hazirlama ve yetistirme kurs islemleri
Egitsel Rehberlik
Rehberlik Me§lekl Rehber.hk
. . Kisisel Rehberlik
faaliyetleri
Oryantasyon
Aile rehberligi
Kutlama Programlari
. Yarismalar
Sosyal faaliyetler |\« i|tiirel geziler
Sosyal kultip ve toplum hizmeti calismalan
[l - ilce Genelinde diizenlenen miisabakalar
Uce ii¢ Basketbol
Sportif faaliyetler |\;as4 Tenisi
Atletizm
Kiiltiirel ve Geziler
sanatsal Koro
faaliyetler Sergiler
Mesleki Calismalar
Hizmetigi Egitimler
insan kavnaklar: Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
. yn Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
faaliyetleri 2 s A
q o TFra Ogretmen Bilisim Ag1
(meslekKi gelisim C 1y P
. . Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
faaliyetleri, = .
)Aday Ogretmenlik
personel

etkinlikleri...)

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
Personel Odiil Yonetimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
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Ogretmen Bilisim Ag1
Mabhalli Hizmet ici Egitimler
Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

Motivasyon
[s Doyumu
Oryantasyon
Okul aile birligi Aile birligi toplantilan
faaliyetleri Ayni ve nakdi bagis, hibe kabul islemleri
Destekleme ve Yetstirme Kurslar
[YEP
'Tamamlayici Kurslar
Rehberlik faaliyetleri
. ) Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
Ogrencilere Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
yonelik faaliyetler |z¢| politika gerektiren gruplarin egitim ve égretime erisimi (gocmenler, romanlar, mevsimlik
tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)
Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm
Bir tist 6grenime gecis
Mezuniyet orani
Olgme Samgis
degerlendirme EKPSS
faaliyetleri
Ogren Atolye Donatimlar
me Derslik Calismasi
ortaml Okul Bahgesi Diizenleme
arina Dijital 6grenme araglan
yoneli Sinif havalandirmalar
k “U” diizeni oturma planlar
faaliyet Spor salonu
ler
Egzersiz
Eko-okul uygulamalar
Der_s dis1 Digarida 6gretim
faaliyetler Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere Katilim
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2.5. Paydas Analizi

Paydas analizi katihmciligl saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde

oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum

hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik

planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.

Egitim ac¢isindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,

kurumumuzdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul

ve kurumu etkileyen tiim taraflari icerir. Her bir paydasin rolii kurumumuzun gelisimi i¢cin

cok onemlidir. Asagida etki 6nem matrisine de deginilerek kurumumuzun i¢-dis paydas

tablosu hazirlanmistir.

SIRA Paydas Tiirii
PAYDASLAR Temel | Stratejik
NO Lider | Calisanlar| Miisteri Ortak Ortak Tedarikgi
1 |Milli Egitim Bakanhgi X X X
2 |Temel Egitim Genel Midiirligu X X X
3 |Samsun Valiligi X X
4 |Samsun Il Milli Egitim X X
Miudiurligi
5 |ilkadim Belediyesi X X
6 |ilkadim ilce Milli Mudiirligi X X X X
7  |ilkadim Kaymakamlig X X X X
8 |ilkadim Mal Miidiirliigii X
9 |llkadim il¢e Saghk Midiirliigii X
10 [llkadim Ilge Emniyet X
Miudurligi
11 |Okul Midiirt X X X
12 |Ogretmenler X X X
13 |Calisan Personeller X X
14 |Ogrenciler X
15 |Veliler X X X
16 |Okul Aile Birligi X X
17 |Okul Servis Firmalari X
18 [Kirtasiyeler X
19 |Kiiltir Merkezleri X
20 |Liseler X
21 |Mahalle Muhtan X
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Paydasin

Kurum Paydasin
Faaliyetlerini | Taleplerine
Etkileme Verilen
PAYDAS Derecesi Onem
TURU
Tam 5" "Cok 4", "Orta
SIRA 311, "AZ 2", "Hic 1" Sonu(;
NO PAYDASLAR -
1.2.3 Izle 1.2.3 gozet
4,5 4,5 Birlikte
Bilgilendir Calis
Ust Kurum- o
1 Milli Egitim Lider-DIS c c Bilgilendir-Birlikte
Bakanligi PAYDAS Calig
Temel Egitim Idari Lider- DIS Bilgilendir-Birlikte
2 GenelMudirligi PAYDAS 5 5 Calis
___ | Amir-Lider- DI§ Bilgilendir-Birlikte
3 | Samsun Valiligi PAYDAS 5 5 Calis
4 SamggiilrlnMilli Isbirligi-Lider- . . Bilgilendir-Birlikte
Miidirliii DIS PAYDAS Calis
. | Amir-Lider- DI Bilgilendir-Birlikte
5 |ilkadim Belediyesi PAYDAS 3 3 Calis
flkadmn lige Milli | - Temel Ortal- Bilgilendir-Birlikte
6 Egitim Lider - DIS 5 5 Cal
Midiirliigi PAYDAS ?
Ilkadim Hizmet Veren- Bilgilendir-Birlikte
7 Kaymakamhigi Lider- DI 5 5 Cah
y & PAYDAS ?
llkadim Mal  |Hizmet Alan- DIS Bilgilendir-Birlikte
8 Midiirligi PAYDAS 5 5 Calis
ilkadim ilge Hizmetten Bilgilendir-Birlikte
? SaghkMiudurlugu Etkilenen- DI 3 3 Cal
& & PAYDAS 3
0 Ill}‘a"ﬁ;l‘;;f:t‘»’e isbirligi- DIS , . Bilgilendir-Birlikte
Miidiirliigii PAYDAS Gals
o Tedarikgi- . .
11 Okul Mudiri iC PAYDAS 5 5 Izle Gozet
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. Egitim Ve Yer- Bilgilendir-Birlikte
12 Ogretmenler IC PAYDAS Calis
Isbirligi, .
13 Calisan Tedarikgi- Bllgllengd;;fl-Blrhkte
Personeller iC PAYDAS $
Hizmet Alan
14 Ogrenciler Isbirligi-IC Izle-Birlikte Calis
PAYDAS
Isbirlig, Bilgilendir-Birlikte
15 Veliler Tedarikgi-IG ° Calis
PAYDAS
Isbirligi- Bilgilendir-Birlikte
16 | Okul Aile Birligi iC PAYDAS Calis
} Tedarikgi, ]
17 Okul Servis Isbirligi- Izle -Gozet
Firmalari DIS PAYDAS
Tedarikgi,
18 Kirtasiyeler Isbirligi-DIS Izle -Gozet
PAYDAS
’I_‘edarik(;i,
19 | Kiiltiir Merkezleri Isbirligi- Izle -Gozet
DIS PAYDAS
Isbirligi- . i
20 | Mahalle Muhtar DIS PAYDAS [zle -Gozet
21 | Diger Kurumlar D"Il‘gc}i)aArﬁl(k Ks Izle -Gozet

Ustte belirtilen i¢ paydas, dis paydas, etki-onem matrislerinden sonra merkezimizi dogrudan

ilgilendiren paydaslarimiza yonelik paydas anketi gelistirilmis ve uygulanmistir. Bu anket 6zellikle

paydaslarimizin merkezimizin faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin goriislerini iceren

ogrenci-ogretmen-veli anket calismalarindan olusmakta olup ilgili ankete 35 68renci-25 veli-12

ogretmen katilmistir. Anket cevrimici platform iizerinden uygulanmis ve Muhsin Yazicioglu Ozel

Egitim Meslek Okulu Stratejik plan Ekibi tarafindan degerlendirilmistir. Merkezimiz 6grenci, veli

ve 0gretmenlerine uygulanan ankete iliskin sonuclar asagidaki tablolarda belirtilmistir.
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Ogrenci Anketi Sonuglar::

MADDELER KATILMA DERECESI
~ A =~ ~ KA =~
58| E| &Rg| B
=8| E|2E88| §
S| §|¢g58| 2
= = = N 5 <
c o c 5 E =4
S 5 5 = =
=
=
9]
1 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 32 1 1 1 0
2 Okul temiz ve hijyeniktir. 24 6 2 3 1
3 Okulun fiziksel kosullar yeterlidir. 18 8 3 3 2
4 Okul yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 19 7 6 2 1
5 Farkl kiilttirlerden gelen dgrencilerin bu okulda memnuniyetle 18 7 6 2 2
karsilanacagini diisliniiyorum.
6 Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 27 5 2 1 0
7 Okul miidiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 29 3 2 0
8 Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda 23
faydalaniyorum.
9 Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu 24
hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10 | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri ( seminer, okul dis1 23
faaliyetler) yeterli buluyorum.
11 | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve altyapinin | 18
yeterli oldugunu disiinliyorum.
12 | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz icin gerekli 16
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13 | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. 20 5 4 4 2
14 | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. 16 6 4 6 3
15 | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. 19 2 5 6 3
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 20 6 7 1 0
17 | Ogretmenler beni daha iyi performans gdstermem icin tesvik ediyor. 25 4 3 2 1
18 | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler 22 4 4 3 1
kullanir.
19 | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 19 5 5 5 1
20 | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 22 2 3 5 3
e Sevgili Ogrencimiz;
e Buanketin amaci, okul hakkindaki gortslerini toplamaktir.
e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii 68renmemize yardimci

olabilirsin.
Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.
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Veli Anketi Sonuglar:

MADDELER KATILMA DERECESI
N A =~ R A =~
22| B EEE| OB
==} =| 8 EB =
=5 /258 | E
5 E = N B <
= o c g5 E =4
o =) = 5 c
= =
©
L]
72
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 9 14 2 0 0
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 11 8 1 2 1
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 17 7 0 0 0
4 Okul 6g8rencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 13 10 0 0 0
Onlemlerini alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 14 2 0 1
6 Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmeye yardimci olabilir. 11 2 0 0
7 Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 10 11 3 0 1
8 Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 11 10 1 0 0
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri, cocugumun gelisimini tim 11 10 1 0 1
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10 | Okul, cocugumun 6grenme performansivla gelisimi hakkinda beni iyi 13 9 1 0 1
bilgilendiriyor.
11 | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile 9 14 0 0 0
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 12 9 2 0 0
13 | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 8 11 3 1 1
14 | Okulda velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 10 8 3 0 2
15 | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. 13 9 1 0 1
o Kiymetli Velimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.
e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul/kurum hakkindaki goértslerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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Ogretmen Anketi Sonuglart:

MADDELER

TILMA DERECESI

wnJIoAI[IIeY| E

A
o
Z,
=
=
o

wnIoAriey|

WwIizis.re.aeyj

wnJIoAI[I}RY]

U WISy

wnIoAtuwyey|

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Her tiirlii 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

—_

Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve Kkiiltlirel faaliyetler diizenlenir.

(S ]

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir.

W [ WU W N[N

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini tesvik
etmektedir.

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik
alanlarini vs. ¢calisanlarla paylasir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.

W RN == O = O W\lc\muPWNl—\SlraNo

Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
giincellerim.

Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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Ustte belirtilen sonuglar dogrultusunda belirlenen hedefkitleye uygulanan anketlerin
sonucunda genel olarak olumlu ve olumsuz baghklar1 altinda asagidaki bulgular

saptanmistir.
Olumlu Yonlerimiz:

1- Ogrencilerimiz O0gretmenlerimizle ihtiyac duyduklarinda rahatlikla
gorisebilmekteler.

2- Ogrencilerimiz okul miidiirii ve idarecilerle ihtiyac duyduklarinda rahathkla
gorisebilmekteler.

3- Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.

4- Okulun ici ve dis1 temizdir.

5- Ogrencilerimiz okulda kendilerini giivende hissetmektedirler.

6- Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.

7- Ogretmenlerimizin kendi ihtiyaclari icin okulun fiziki ortamlari yeterlidir.
8- Okulumuzun fiziki kosullar1 yeterlidir.

9- Okul rehberlik servisinden 6grenciler ihtiyaclar1 dogrultusunda yararlandiklarini
belirtmislerdir.

10-Velilerimiz okulumuzda egitim ve yonetim kalitesinin siirekli gelistigini
belirtmislerdir.

11-Veliler okulun kendileriyle iyi bir iletisim oldugu yoniinde cevap vermislerdir.

12-Ogretmenlerimiz okuldaki tiim duyurularin kendilerine zamaninda iletildigini
belirtmislerdir.

13- Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Olumsuz Yonlerimiz

1-Isletmelerde beceri egitimi ile ilgili yeterli bilgilendirme ve yonlendirme yapilmadig,
2- Kurumsal kapasitenin arttirilmasi gerektigi,
3-Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin gliclendirilmesi gerektigi,

4- Okulda ders disi etkinliklerin yetersiz oldugu,
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2.6. Kurulus I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Bu baglamda merkezimizin kurulusuna dair gerekli
analizler yapilmis, yapilan analizler insan kaynaklarinin yapisi, merkezin fiziki
durumlari, teknolojik kaynaklari, gelir gider tablosu, egitim kademesinde 6grenci sayilari

seklinde ayr1 ayr1 ele alinmistir.

a) Kurum Kimlik Bilgisi

Kurum Adi Muhsin Yazicioglu Ozel Egitim Meslek Okulu
Kurum Tiirii Ozel Egitim Meslek Okulu
Kurum Kodu 771771
Kurum StatisU Ozel Egitim
Yonetici :3
Ogretmen  :24
Kurumda Calisan Personel Sayisi VPP 1
Isci 1
Ogrenci Sayis 107
Ogretim Sekli Tam giin
Okulun Hizmete Giris Yili 2020

KURUM ILETISiM BILGILERI

Tel. : (0362) 2285551
Kurum Telefonu / Fax

Kurum Web Adresi https://canikozelegitimmeslekokulu.meb.k12.tr/
Mail Adresi 771771@meb.k12.tr
Kurumun Sosyal Ag Adresleri @ muhsinyazicioglumeslekokulu

' /

Fevzicakmak Mah. Aziziye Cad.
No:127 Posta Kodu: 55070

Kurum Adresi flge : ILKADIM
iti : SAMSUN
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b) Kurumun Fiziki Ozellikleri
Muhsin Yazicioglu Ozel Egitim Meslek Okulu 2 Kat ve tek bloktan olusmaktadir. Dogal
gazla 1sinmaktadir. Yaklasik olarak 500 m2°lik bir alana sahiptir.

Fiziki Mekanin Ad1 Sayisi
1. 1
2. 2
3. 2
4, 2
5. 1
6. 1
7. 2
8. 1
9. 1
10. 1
11. 1
12. 1
13. 5

c) Derslik (Etkinlik Birimleri) Durumu

Okulumuz Samsun Bilim Sanat Merkezinden devralinmis olup okul i¢i duvar, zemin,
tuvalet ve lavabolar, asansorin faaliyete gecirilmesi, kamera gilivenlik sistemi, dogalgaz
yakit ve kombi sistemi, elektrik panosu, cati bakim ve tadilat1 yapilmistir. Okul bahgesi
yeniden diizenlenmis, atil durumda bulunan eski Samsun Anadolu Lisesinin yan tarafi
temizlenmis ve ¢cok amach oyun sahasi yapilmistir. Okulumuzda 11 derslik,2 idare odasi,2
rehberlik servisi,1 adet gorsel sanatlar dersligi,1 adet miizik dersligi,1 adet ¢ok amach
salon,1 adet spor salonu ve 2 adet El Sanatlar),2 adet Giyim Moda Tasarim,2 adet Yiyecek
Icecek Hizmetleri olmak iizere toplam 6 adet atélye olusturulmustur. Ogrencilerimiz i¢gin
65 kisilik yemekhane yapilmistir.

¢)Kiitiiphane Durumu

Okulumuzda kiitiiphane bulunmamakla birlikte 6grencilerin ihtiyacin1 karsilayacak

sekilde 427 adet hikaye kitabi, ansiklopedi vb. kaynaklar 6grencilerin erisimine
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sunulmustur .

d) Laboratuvar Durumu

Okulumuzda laboratuvar bulunmamaktadir.

e) Depo ve Arsiv Durumu

Bagimsiz olarak bir arsiv salonumuz bulunmaktadir. Kurum igersinde depo olarak
kullanabilen alan mevcuttur.

f) idare Odalar

1 adet miidiir ve 1 adet miidiir yardimcisi odasi1 mevcuttur.
g) Rehberlik Servisi

2 ayri rehber 6gretmen odasi bulunmaktadir.

h) Kantin Durumu

Okulumuzda kantin bulunmamaktadir.

i) Bahcenin Durumu

Okulumuzun oyun sahasi ve bahgesi bulunmaktadir.

j) Binamn Giivenligi

Kurumumuz 16 adet giivenlik kamerasi ile icerden ve disardan izlenmektedir.

k) Teknolojik Alt Yapi

Adi Sayl
Derslik sayisi (Laboratuvar, islik vb. haric) 11
Atolye sayisi 6
Akilli tahta sayisi 17
Fotokopi, yazici, vb. sayisi 5
Bilgisayar sayisi 6
Cok amacli salon 1

1) Yénetici ve Ogretmen Sayisi

Bransy/ Gorevi Norm Kadrolu Mevcut e el Y]
Mevcut Mevcut

Mudur 1 1 - -
Miidiir Yardimcisi 2 2 - -
Rehberlik 2 2 - -
Ozel Egitim 12 12 - -
El Sanatlari 2 2 1 -
Giyim ve Moda Tasarim 2 2 1 -
Yiyecek Icecek Hizmetleri 2 2 1 -
Mizik 1 1 - -
Din Kultird ve Ahlak Bilgisi 1 1 - -
Gorsel Sanatlar 1 1 - -
Beden Egitimi 1 1 - -
TOPLAM 27 27 3 -
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m) Diger Personel Durumu

Gorevi Norm Mevcut = Ihtiya¢

Siirekli Isci 1 1 -
Toplam 1 1 -
n) Kurumun Ogrenci Durumu
L Ortadgretim
Ogrenci Sayilar: |, Genel
Ogrenci Sayisi
Toplam
Kiz |Erkek
Hafif Diizey
Zihinsel 41 66 107
Toplam 41 | 66 107
0) Kurumun Gelir Tablosu (Ongériilen)
Kaynaklar 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 430.000 680.000 950.000 1140.000 1350.000 1685.000 1915.000
Okul Aile Birligi 11.500 19.800 30.000 42.000 55.000 69.000 82.000
Ozel idare - -
Kira Gelirleri - -
Doner Sermaye = =
D1s = =
Kaynak/Projeler
Diger - -
TOPLAM 441.500 699.800 980.000 1182.000 1405.000 1754.000 1997.000

2.7. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul /kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi

olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel

hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik

etkenler vb.) okul ve kurumun kontrollii disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere

sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.
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Bu boliimde, merkezimizi etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilmis olup elde edilen bilgiler ve bulgular neticesinde asagida yer alan analizler
tablo halinde sunulmustur. Ayrica bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin

“firsatlar” ve “tehditler” boéliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturmus, tespit ile

ihtiyaclarin belirlenmesi ve stratejilerin gelistirilmesinde de 6nemli rol oynamistir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Okul/kurumun bulundugu ¢cevrenin
genel gelir durumu,
¢ s kapasitesi,
0 Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun gelirini arttirici
® Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin unsurlar,
incelenmesi, ¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
® Yasal ylikiimliiliiklerin belirlenmesi, unsurlar,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, (0 Tasarrufsaglamaimkanlari,
0 Okul/kurum cevresindeki politik durum. ¢ ssizlik durumu,
0 Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlan,
0 Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
® Kariyer beklentileri, ®  Okul/kurumun teknoloji kullanim
0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri, durumu
0 Aile yapisindaki degismeler (genis aileden [0  E- Devletuygulamalari,
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme ® Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
vs.), egitim imkanlari,
® Niifus artisy, ® Okul/kurumun sahip olmadig
o Gog, teknolojik araclar
0 Niifusun yas gruplarina goére dagilimi, ® Personelinve 6grencilerin teknoloji
0 Hayatbeklentilerindeki degisimler (Hizl kullanim kapasiteleri,
para kazanma hirsi, liks yasama dugkiinliikk, [0 Personelinve 68rencilerin sahip oldugu
kirsal alanda kentsel yasam), teknolojik araglar,
0 Beslenme aligkanliklari, ® Teknoloji alanindaki gelismeler
0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. ® Teknolojinin egitimde kullanimi
Cevresel Etkenler
® Hava ve su kirlenmesi,
0 Toprakyapisi,
0 Bitki ortisi,
® Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
0 Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
0 Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.8. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir. Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve
zayif yonleri ile kars1 karsiya oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege
doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger
asamalar icin temel teskil eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda
okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi
onemlidir.

Ustte belirtilen bilgiler dogrultusunda merkezimizin SWOT Analizi yapilmis, merkezimize
dair glgcli, zayif yonler ile firsat ve tehdit olusturabilecek hususlar belirlenerek asagida

tablo halinde sunulmustur.

Guglii Yonler
1 Ogrencilere yonelik bireysel ve grup egitimlerinin yapilmas:.
2 Ogrenmeye istekli 6grenciler ile calismak.
3 Ogrenciler arasinda ve gruplara aras etkili iletisim
4 Ogrencilerin bireysel yeteneklerini gelistirmeye yonelik calismalarin gesitliligi (Atélyeler).
5 Deneyimli ve bilgili yoneticilerin varhigi.
6 Calisanlar arasinda etkili iletisim ve isbirliginin varhgi.
7 Ogretmenlerin kendi alanlarinda deneyimli olmasi.
8 Velilerin okulumuzdan memnuniyet diizeyinin yiiksek olmasi.
9 Velilerin okulumuzla ilgili faaliyetlere katiliminin ytiksek olmasi.
10 Okulumuzun binasinin miistakil olmasi.
11 Bina lokasyonunun iyi olmasi .
12 Okulda kadrolu ¢alisan miidiir ve miidiir yardimcisinin bulunmasi.
13 Karar alma siireclerine ¢alisanlarin katilmasi.
14 Yonetim ve egitim planlamalarinin zamaninda yapilmasi.
15 Okulumuzun kii¢iik olmasi sebebiyle kurum i¢i koordinasyonun etkili olmasi.
16 Internet, e posta, sms gibi imkanlarin kurum ici ve disinda etkili kullanilmasi .
17 Okulumuzda kurum ici iletisimin etkili olmas.
18 Sportif yarismalarda elde edilen basarilar.
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Zayif Yonler

1 11-12 . simiflardaki 6grenci devamsizliginin artmast.
2 Velilerin beklentilerinin farkli olmasi (EKPSS basar1 beklentisinin yiiksek olmasi).
3 Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler i¢in bir 6denegin bulunmamasi.
il dis1 yarigsmalara katihmda égrencilerin ve 6gretmenlerin yol ve konaklama giderlerinir
i karsilanmamasi.
5 Ogrencilerin servisle gelmesinden dolay: kurs, etkinlik, vb. yapilamamasu.
6 Velilerimizin biiytik bir kisminin sosyo - ekonomik durumlarinin iyi olmamasi.
7 Spor salonunun yetersiz olmas.
8 Konferans salonunun yetersiz olmasi.
Firsatlar
1 Velilerimizin ve 68rencilerimizin okulumuzda verilen egitimden memnun olmalari
2 ilimizde egitime verilen 6nemin yiiksek olmas.
3 Internet, etkilesimli tahta, yazici, tarayici vb teknolojik araglarin okulda var olmasi.
4 12. sinif 68rencilerinin isletmelerde beceri egitimine katilabilmeleri.
Isletmelerde beceri egitimine giden 6grencilerin mezun olduktan sonra is istihdami
° saglayabilmeleri.
Tehditler
1 Yasal mevzuatin sik sik yenilenmesi.
2 Sosyal, kiiltiirel ve gezi faaliyetleri icin blitcenin ayrilmamasi.
Okulumuz 6grencilerinin servis kullanmasindan dolay1 okulda sosyal ve sportif kursla
: diizenlenememesi.
4 Ogrencilerin seviyelerine uygun ders kitaplarinin olmamas.
5 Devamsizlik nedeniyle 6grencilerin egitim-6gretimden yararlanamamas.

27



2.9. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Bu baslikta durum analizi ¢ercevesinde gergeklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen

veriler; paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. géz 6niinde bulundurularak 6zet bir

bakis gelistirilmistir. Bu bakis agisi neticesinde merkezimizin tespit ve ihtiyaclari

belirlenmis ve asagida tablo halinde sunulmustur.

Uygulanmakta
Olan Stratejik i1, Ilce ve Okul Stratejik Planlarinda i1, ilge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde
Planin biitiinliik olmamasi biitiinliik saglanmasi,
Degerlendirilmesi
e Diger kurumlarla is birliginde, yetki alaninin
e Midurligiimiiz hizmetlerini | genisletilmesi,
mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yiiriitmektedir. e Mevzuat itibariyle Okul Midirlerinin
yetkilerinin artirilmasj,
e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami o
miidirligimiizin yetkilerini [* Egltlm uygulamalar1  konusunda ) Plusa!
cesitlendirmekle birlikte duzey.de tanitim g.;allsn.qa.larl y.aparak 6grenci
sinirlamaktadir. ve velilerinin bilgilendirilmesi
. . s Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta sik ® Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde
Mevzuat Analizi yasanan  degisikliklere  hazirhkh | 'yenileme
olmasina  ragmen  Ggrenci Ve | calgmalan yerine "giincelleme"”
velilerimizden olusan paydaslarimiz, calismalarina yer verilmesi,
yeni ve farkli calismalara uyuma |
diren¢ gostermektedir. e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
M ibarivle 63  elilerini miidahale alanlarinin sinirlandirilmasi igin
e Mevzuat itibariyle 6grenci, velilerinin asal tedbirlerin alinmasi,
egitim faaliyetlerine miidahale alanini Y
simirlandiran herhangi bir mekanizma © Mevzuatin, ¢ahisanlarin kendilerini giivende
bulunmamaktadir. hissedebilecegi sekilde yeniden
dizenlenmesi,
e Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim
Ust Politika Stireci ile ilgili diger is ve islemler,
Belgeleri Analizi e Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st
politika belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi,
* iiiﬁiﬁu::a; ;:ﬁliill:ieiatﬂi?? lg r;lr(rllllz‘llr; e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
Paydas Analizi cesitlidir alanlariyla  uyumu  saglanmal,  plan
' doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi,
insan Kaynaklari hisanl her alanda bilei  sahibi
e Calisanlarimizin her biri farkli tiirden * glarriiz? air;nmlzhlir;meizri ‘? a; i?im 1fag;li Sjtl;r;
Yetkinlik Analizi | yeterliliklere sahiptir. y an ¢ e y
etkinlik Analizi diizenlenmesi,
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Kurum Kiiltirii

e Kurumsal kiiltlrimiiz gelismis
durumdadir. Kurum i¢i iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli bir
sekilde yturiitiilmektedir.

e Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim

o Egitim faaliyetlerine kadin | oranlarinm yiikseltilmesi,
Analizi velilerimizin katilim oranlari
yuksektir fakat genel katilim oranlari
beklenen diizeyde degildir.
Fiziki Kaynak , . - .
e Derslik sayilar yeterli degildir e Mevcut hizmet binasi yanina yeni atdlyelerin
Analizi ' yapilmasi

Teknoloji ve

Bilisim Altyapis1 [* Bilisim  teknolojileri  laboratuvar
bulunmamaktadir.
Analizi
Mali Kaynak [e Kurumumuza ait 6denek kaleminin

Analizi

yeterli olmamas;,

o Ailelerin  gelir  diizeyi disiik
oldugundan okul-aile birligine az
miktarda bagis yapilmaktadir.

e Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan
listlenilmektedir.

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydana gelecek ongoriilemeyen
degisikliklerin dikkate alinmasi,

e Okullara yeterli 6denek ayrilmasi,
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis stirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Bu minvalde merkezimizin Misyon,
Vizyon, Temel Ilke ve Degerlerinin olusturulmasi kapsaminda &gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz tst kuruluna sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. MISYONUMUZ

Ogrencilerin sadece akademik basarilarin1 degil ayni1 zamanda karakter gelisimlerini ve

topluma katkilarini da hedefleyerek bu dogrultuda 6grencilere bireysel destek saglamak.

3.2. VIZYONUMUZ

Ogrencilerin belirli mesleki becerileri kazanmalarini saglamanin yani sira genel olarak égrencilerin
Kisisel ve sosyal gelisimlerine katki saglamak.

3.3. TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Ogrencilerimiz i¢in en verimli ve saglikh ortamlari olusturmak.
2) Ogrencilerin bireysel yeteneklerini gelistirmeye ¢calismak.

3) Ogrencilerin estetik duygular gelistirirken yaraticiliklarini ortaya ¢ikaran faaliyetler
yapmak.

4) Yonetim ve egitim stlireglerimizi stirekli ve birlikte olarak gelistirmek
5) Yeniliklere ve degisime a¢ik olmak.
6) Egitimde kaliteyi hedeflerken firsat esitligini elden birakmamak.

7) Disiplinler arasi calismanin 6nemine inanmak.
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4. GELECEGE YONELIM

Yasal ytikiimliilikler ve mevzuat analizi, tist politika belgeleri, literatir taramasi, GZFT
analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar dikkate alinarak merkezimiz 2024-
2028 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim bdliimi bu
mimari ¢cercevesinde yapilandirilmis olup planlamada yer alan amag, hedef ve performans

gostergelerine iliskin 6zet bilgiler asagida yer almaktadir.

4.1. Amagclar ve Hedeflere Iliskin Mimari Stratejik Plan Mimarisi

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyag¢lar ¢er¢cevesinde amaclar ve bu
amaclari gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Belirlenen amacg ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiilerek her bir hedef i¢in
hedef kartlar1 olusturulur. Asagida yapilan tiim ¢alismalar neticesinde elde edilen amag

ve hedeflere iliskin gosterge kartlar1 verilmistir.

e Okulumuzun derslik kapasitesini arttirmak.

e Okulumuzun yan tarafina 6 adet atdlye yapmak.

e Acilacak yeni atolyelerle okulumuza uygun yeni mesleki alanlar olusturmak.

e Okulumuza 50 m2 buytikligiinde cicek serasi kazandirmak.

e Olusturulacak cicek serasi sonrasi okulumuz dgrencilerine tercihen Tarim Alani
modiiliinii sunmak.

e Olusturulacak yeni sera ile 6grencilerimizi bu alanda seracilik elemani yardimcisi
yetistirip mezun olduktan sonra is imkanlari saglamak.
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4.2. Amacg-Hedef-Performans Gosterge Kartlari

Amacg1 Okulumuzun derslik kapasitesini arttirmak.
Hedef 1.1 Okulumuzun yan tarafina 6 adet atdlye yapmak.
(P;?rl;orm;;ns. Hedefe Etkisi Baslangig Izleme | Rapor
ostergeleri o o
(%) Degeri 2024 | 2025| 2026 2027 | 2028 | Sikhgn | Sikhg
PG1.1.1 01 Eylul [Eylem
Okulumuza 25 Eylul [Bitimi
kayit olacak 50 30,25 26 28 29 30 32
ogrencilerin
sayisl
PG 1.1.2 01Temmuz Eylem
30 Agustos [Bitimi

Okulumuzda 50 45,80 6 7 8 9 10 8 Bitimi
bulunan
atolye sayisi
Koordinatér | Okul idaresi
Birim

Bakanlik, Samsun il Milli Egitim Miidiirliigii, ilkadim flge Milli Egitim Miidiirliigi, Belediyeler ve
is birligi STK’lar
Yapilacak
Birimler

1.Atolye yapimi i¢cin resmi kurumlarin gerekli izinleri vermesi.
Riskl 2. Yeterli biitcenin temin edilmesi.

isider 3.Isinma,elektrik,su,vb. altyapinin olusturulmasinda yasanabilecek muhtemel sikintilar.
1.[Ihtiyac analizinin yapilmas.

Stratejiler 2.Mali kaynak altyapisinin hazirlanmasi.

1200.000 TL
Maliyet
Tahmini

1.0grenci sayisinin her sene artis gostermesi
Tespitler 2. Okuldaki bazi dersliklerin ortak kullanilmas.

1.Giincel farkh alanlar agma ihtiyaci(Kuaforliik, matbaa, vb).
ihtiyaglar

2.0kul icinde derslikler i¢in yeterli alan birakmak.
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Amacg1 Okulumuzun derslik kapasitesini arttirmak.

Hedef 1.2 )Acilacak yeni atolyelerle okulumuza uygun yeni mesleki alanlar olusturmak.

Performans Gostergeleri

Hedefe Izleme | Rapor
Baslangi¢

Etkisi 1.Yil | 2.yl | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhig
Degeri

(%)

PG1.1.1

01 Eylil | Eylem

Yeni acilacak alan sayisi 50 20.75 i ! 2 2 3 30 Eylul | Bitimi
PG1.1.2 :
Yeni acilacak alanlar 50 60,30 - 8 11 15 19 01 Ekim | Eylem

gececek 6grenci sayisi

30 Ekim | Bitimi

Koordinatoér Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Alan ve Atolye Sefleri

1. Segilecek alanla ilgili gelecege doniik mesleki yeterlilikler.
2.Alan ile ilgili meslek dersi 6gretmeni ihtiyacinin giderilebilme sikintisi.

Riskler
1.TUIK verileri 15181nda iilkemizde en ¢ok istihdam edilen mesleklerin belirlenmesi.
Stratejiler 2.Veli ve 6gretmenlere anket yoluyla ulasilarak istenilen alanin se¢ilmesi.
Maliyet Tahmini
Tespitler 1.Isletmelerde beceri egitimi sonucunda dogru mesleki yénelimlere rehberlik
yapilmasi.
ihtiyaglar

1.Yeni olusturulacak alanlara uygun 6grencilerin 10. Siniftan itibaren secilip
belirlenmesi.
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Amag 2 Okulumuza 50 m2 biiyiikliigiinde cicek serasi1 kazandirmak.

Hedef 2.1 Olusturulacak cicek serasi sonrasi okulumuz 6grencilerine tercihen Tarim Alani modiiliinii sunmak.

Performans Gostergeleri Hedefe izleme | Rapor
Baslangi¢
Etkisi 1.Y1l 2.l | 3.y1l | 4.Y1l | 5.1l | Sikhig1 | Sikhig
Degeri
(%)
PG1.1.1 "
Bu alani se¢en 6grenci 28 36,20 - 7 10 12 17 o Eyh,,ll EY'.e”?
. 30 Eyldl | bitimi

sayisi/talebi
PG1.1.2
Seracilik Elemani 01 Ekim | Eylem
Yardimcilig alaninda staj 15 19,57 i 4 ! 10 12 30 Ekim |  bitimi
yapacak 6grenci sayisi
Koordinatér Birim : :

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Bakanlik, Samsun I1 Milli Egitim Miidiirliigi, [lkadim Ilge Milli Egitim Midirligi,

Belediyeler ve STK’lar.

Alaninda uzman kadrolu Tarim 6gretmeni bulmak

Riskler
1.Maliyet analizi yapilmasi.
Stratejiler 2.Cicek fidesi tireten isletmelerle iletisime gecilmesi.
3.Seranin diizenli bakiminin yapilmasi.
Maliyet Tahmini 380.000 TL
Tespitler 1.Seracilik elemani ihtiyacinin fazla olmasu.
2. Ogrencilerimizin istihdamin kolaylastirmak.
ihtiyaglar

1.0grencilere doga ve cicek sevgisini dogru yontemlerle anlatmak.

2. Maliyet analizini yaparken giincel verileri kullanmak.
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Amacg 2

Okulumuza 50 m2 biiyiikliigiinde cicek serasi1 kazandirmak.

Hedef 2.2

olduktan sonra 6grencilerimize is imkanlari saglamak.

Olusturulacak yeni sera ile 6grencilerimizi bu alanda seracilik elemani yardimecisi yetistirip mezun

Performans Gostergeleri Hedefe izleme | Rapor
Baslangi¢
Etkisi 1.Y1l 2.yl | 3.Y1l | 4.Yil | 5.1l | Sikhigi | Sikhig
Degeri
(%)
PG1.1.1 01
Serac111.!{valan1_ndan mezun 12 10,5 ) ) _ 12 17 Haziran Eyl_em
olacak 6grenci sayisi 30 Bitimi
Haziran

PG1.1.2 Okul idaresi ve
Seracilik alanindan mezun rehberlik servisi
gl:p ?;ﬂ:ngagigh::gl 6 54 ) ) i 3 6 tarafindan diizenli
oIr Igletmeye yeries olarak takip edilecek
o0grenci sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi.

is birligi Yapilacak Birimler

Belediyeler, STK'lar ve Ozel isletmeler.

1.0grencilerin seracilik alanina istekli olmasi

Riskler 2.Bu alandan mezun olacak 6grencilerin is bulma potansiyeli
1.0grencilere seracilik alaninin tanitilmasi.
Stratejiler 2.Seracilik alani i¢in okulumuza norm kadro istenmesi.
Maliyet Tahmini -
Tespitler 1.Giintimiizde seracilik alaninda eleman ihtiyacinin fazla olmasi.
2.Seracilik elemani yardimciliginin okulumuz 6grencilerinin seviyesine uygun olmasi.
ihtiyaglar

1.0grencilerimizin bu alana kars olabilecek olumsuz tutumlaru.

2.Seradan elde edilecek tiriinlerin satisi i¢in pazar olusturulmast.

3.0kulumuzda seradan elde edilecek tiriinlerin giris ¢ikisi icin doner sermaye
olusturulmasi.
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5. MALIYETLENDIRME

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumunuzun 5 yillik
hedeflerine ulasilabilmesi icin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi
yapilmistir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Amacg-Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

T | Medefl1 | 300000 | 300.000 | 200000 | 150.000 250.000 1200.000

5 Hedef 1.2 - - - - - -

3 | Medef21 | 100000 | 120000 | 35000 50.000 75.000 380.000

5 Hedef2.2 - - - - - -

G‘ig‘;g‘;‘l"(’;:;‘g) 80.000 84.000 | 47.000 40.000 65.000 316.000
TOPLAM 480.000 | 504000 | 282.000 | 240.000 390.000 1896.000

NOT: Fiyatlar TL bazindan hesaplanmistir.

6.1ZLEME VE DEGERLENDIiRME

Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi
diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilce Milli Egitim
Midirliigiine gonderilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme
yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorisiiliip karara baglanacaktir.
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Ek-1 Paydas Anketleri

Ogrenci Anketi
MADDELER KATILMA DERECESI
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1 Okulda kendimi giivende hissediyorum.
2 Okul temiz ve hijyeniktir.
3 Okulun fiziksel kosullar yeterlidir.
4 Okul yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
5 Farkl kiilttirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
karsilanacagini diisiiniiyorum.
6 Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla goriisebilirim.
7 Okul miidiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim.
8 Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda
faydalaniyorum.
9 Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu
hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10 | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri ( seminer, okul dis1
faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11 | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve altyapinin
yeterli oldugunu diistiniiyorum.
12 | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13 | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var.
14 | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklar1 sunuyor.
15 | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor.
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.
17 | Ogretmenler beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor.
18 | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi ¢ekici yéntemler
kullanir.
19 | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.
20 | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir.




Ogretmen Anketi

MADDELER KATILMA DERECESI
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1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
2 Okulumuzun egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
3 Okul temiz ve hijyeniktir.
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in, uygun
giivenlik 6nlemleri alir.
5 Okul yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor.
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
8 Okulumuz 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur.
9 Etkili bir 68retmen olmak i¢in ihtiyac duydugum kaynaklara erigimim
var.
10 | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim.
11 | Okulumuzun farkh ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir
politikas1 vardir.
12 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
13 | Okulumuz velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
14 | Diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim.
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir.
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yliksek.
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum.




Veli Anketi

MADDELER KATILMA DERECESI
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1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
3 Okul temiz ve hijyeniktir.
4 Okul 6g8rencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
Onlemlerini alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
6 Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmeye yardimci olabilir.
7 Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor.
8 Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri, cocugumun gelisimini tim
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10 | Okul, cocugumun 6grenme performansivla gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor.
11 | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.
13 | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.
14 | Okulda velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.
15 | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar.
16 | Okul aktif veli katilimini tesvik eder.
17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.
18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
19 | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim.
20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim.
21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.
22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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